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7.Vezetoi program

. Vedd komolyan amit csindlsz, és ha feleldsséget érzel irdnta,
Jjol fogod csinalni!”

(Csikszentmihalyi Mihaly)

A Nagykitai Liszt Ferenc Alapfoki Mivészeti Iskola Tapioszentmartoni
Tagintézményének vezetésére iranyuld programom alapjait palyazatom ,Helyzetelemzés”
részeben ismerhették meg, melyben az intézmény mult, és Jjelenkori &llapotat kivantam
vazolni. Ezekre a tényekre alapozva dolgoztam ki, és szeretném bemutatni Ondknek a

tagintézmény fejlesztésére iranyulé vezet6i elképzeléseimet,

Tagintezmény- vezetdi megbizasom kezdete Gta eltelt 16vid,- de annal eseményduisabb- 1d6
alatt rengeteg 1ij emberrel, munkafolyamattal, szokéssal, impulzussal ismerkedtem meg. Az
intézmény beolvaddsa, 6ndlldsaginak elvesztése szdmos, az intézmény életében fontos
valtozast inditott el, melynek hatdsira a Kkorabbi pedagogiai és vezetési mddszerek
atértckelésére is sor keriilt. Annak érdekében, hogy a valtozas ne okozzon t&rést az addig
bevalt jé gyakorlatok™ és helyi szokésok korében, Szabé Ferenc Intézményvezeté Urral egy
olyan komplex intézményi terv létrchozdsan és kidolgozasan faradoztunk, melyben mindkét
intezményegység megtarthatja sajatos arculatat egy egyseges értekelés,- és elvaras rendszer
keretein  beliil. Ennek megfelelden a  legnagyobb koriiltekintéssel és
kompromisszumkészséggel, a torvényesség kereteit betartva készitettik el az Ssszevont
intézmény miksdésére vonatkozéd dokumentumokat. Pedagégiai Programunk, valamint
Szervezeti ¢s Mikodést Szabalyzatunk is tartalmazza iskoldnk hitvallasat- egyben
kiildetésnyilatkozatat-, melyekmeghatirozé célt mutatnak nemecsak pedagogiai munkamnak,

de a tagintézmény vezetését illetGen is.
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Az intézményi és pedagégiai munka fejlesztésére iranyulé elképzeléseim, torekvéseim

ennek megfeleléen a kovetkezik:

* ismerjé¢k meg minél tébben az intézményiinkben folyé miivészetoktatas
kimagaslo értékeit

* gyermekkdzpontd, differencialt oktatas

¢ miné| t6bb kisgyermek bevondsa a miivészetoktatas rendszerébe

¢ az intézményben tanulé névendékek, és az ott dolgozo kollégak szimara biztonsagos,
nyugodt iskolai 1égkor biztositisa

* a novendcklétszam, az uj csoportok, megsziinG osztdlyok ardnyainak tervszer(i
fejlesztése

s atehetséggondozas, esélyegyenl(ség szerepének tovabbi fejlesztése

* a sajdtos nevelési igényli gyermekek miivészeti nevelésének tdmogatisa az arra
iranyuld fejlesztési elképzelések kidolgozasaval

* gyermeki kreativitas tamogatasa

* amivészetoktatas szamara mélto kérnyezet kialakitdsa (termek, szaktermek)

o targyi feltételek fejlesztése, folyamatos karbantartasa, eldteremtése

e 1 tanszakok inditdsa

e szaktandraink szdmara tovabbképzési lehetdségek biztositasa

» Informatikai ismeretek bovitése, az IKT eszk6zok tanodrai, etikus alkalmazasa

s féallasu pedagogusok l1étszamanak novelése

7.1.Swot- analizis

Annak érdekében, hogy fejlesztési elképzeléseim megvaldsitasat minél hatékonyabban
Utemezhet6vé tegyem, eldszor az intézmény életére hatast gyakorld tényezdk rendszerbe

foglalasat szeretném bemutatni egy Swot- analizis segitségével.
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Gyengeségek

¢  tobbszori tandr/ vezetd valtas

e hidnyos eszkozellatottsag

* marketing és menedzsment hiany
s infrastruktira

e kevés foillasia pedagogus

e hidnyos informatikai
tudasalkalmazas

Lehetoségek

¢ versenyek, megmérettetések

e palvazati lehetoségek

o o0sszevonasbdl eredd lehetiségek

» uj tanszakok inditdsa

* uj partner- kapesolatok kiépitése
o IKT eszkozok tanérai alkalmazasa

Egy intezmeény hatékonysdgdt szamos tényezd befolyasolja, sikerességét azonban az a
belsé moral biztositja, amit az iskolaban tanité pedagégusok, dolgozék képviselnek. A
Tapioszentmaértoni Tagintézményben dolgozé pedagogusok mindegyike szivén viseli az
intézmeny sorsat, magas szakmai hozzaértéssel, elhivatotisiggal neveli, oktatja a tanszakdhoz
tartozo gyermekeket, biztositjak szamukra a személyre szabott miivészeti fejlddés Ichetéségét.
Az intézményi kézbsségtudat- épités nemesak a csoportos foglalkozasok alkalmaval valésul
meg, de egyéb, az iskola szervezésében megrendezésre keriilé {tinnepi mfisorok,
foglalkozasok, nyari téborok alkalmaval is segiti a tandr- didk- sziild kapcsolat elmélyitését.
Ezek, az elmilt évek sordn bevezetett és mitikddé rendezvények a 2020/2021-es tanévben a
jarvanyligyi helyzet, a kormény altal eldirt egészségiigyi intézkedések miatt nem, vagy

részben, az egészségiigyl eldirasok szigor(i betartisdval valosulhattak meg. Pedagogus
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kollégdimmal az online, vagy hibrid oktatds alatt is kiemelt figyelmet forditottunk a
nivendekek elémenetelének biztositasira a rendelkezésre all6 eszk6z6khoz és lehetéségekhez
alkalmazkodva. A jarvanyligyi intézkedéseknek megfeleléen Karacsonyi Hangversenyiink is
rendhagy6 médon, online formaban keriilt megrendezésre, a kozremiksds ndvendékek
produkcidit szaktandraink mobiltelefonokkal rogzitették, melynck koncert- vide6jat az
intézmény hivatalos Facebook oldalan, és honlapjin tekinthettek meg az érdeklsdok.
Reményeim szerint & pandémia enyhiilésével a kordbban bevezetett intézményi

rendezvények ismét offline, kontaktformaban is megrendezésre keriilhetnek!

Egy rendszer erdsségein kiviil meg kell hatdroznunk azokat a gyengeségeketis, melyek

hatasara romlik a teljesitmény, vagy akadalyozza az intézmény folyamatos fejlddését.

Palyazatom ,Helyzetelemzés” részében utaltam azokra a tényez8kre, melyek negativ irdnyba
mozditottak, hatraliattdk az intézmény hatékony milkodését, kiszamithatatlan, esetleges
allapotot idézve cl6, melynek hatésdra egyarint csokkent a tanulo,- és tanar létszam is.
Személyes meglatdsom az, hogy ha épitiink erdsségeinkre, de felismerjitk gyengeségeinket
is, mdris hatalmas Iépést tettiink afelé, hogy tervezéssel, hatdrozott célok kitiizésével, az

erdforrdsok felkutatdsdval a hatékonysdgot novelni tudjuk.

A siker zéloga azonban nemcsak a belsd szervezeti tényezdk meghatirozasan és fejlesztésén
mulik, mint vezetdnek szimolnom kell azokkal a kilsé tényezdkkel is, melyek hatissal
vannak az intézmény miikodésére, szervesen ¢érintik a mindségi feladatellatast. Fzek
rendszerint olyanveszélyek, melyeket nem tudunk befolydsolni, azonban felismerésiikkel fel

tudunk rajuk késziilni, modszeres tervezéssel minimalizalni tudjuk hatasaikat.

Az elmilt évek kdzoktatasban tortént valtozasai, az draszamok emelkedése, tanulok
leterheltsége, egész napos iskola, szakkdrék bevezetése rendkiviili modon visszavetette a
gyermekek milvészetoktatés irdnti érdeklodését, az egyéb, szocialis és gazdasagi helyzeteknek
koszonhetden, valamint a pandémia megjelenésével a tanuldi létszdm drasztikusan csikkent.
Ez a tendencia nem csak az intézményben, de orszdgos viszonylatban is megfigyelhetd,

megelozésére, kezelésére kiemelt figyelmet kell forditanunk!

Rohano, folyamatosan valtozo, “eldigitalizalodott” vildgunk hatalmas kihivas elé allitja az
oktatds Osszes résztvevojét. Az allandé technikai fejlesztések, wjdonsagok oly mértékben
leredukaljék a mai kor gyermekeinek fizikai tevékenységre iranyulé érdeklédését, hogy egyes

képességek mér-mér vészesen alulfejlettek. Felmérések is igazoljék, hogy az elmult 10 év
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soran az iskolaskord gyermekek kérében drasztikusan megnétt a fejlesztésre szorulék szama a
keziigyesség, finom motorikus mozgds, memoria, tiirclem, koncentracio, beilleszkedés, és sok
egyeb, az egészséges szellemi &s testi fejlddéshez szilkséges készség teriiletén. A zene, ténc,
valamint képz6.- ¢s iparmiivészeti orakon elsajatitott ismeretek, készségek olyan komplex
tudds megszerzését garantaljak, melyek tudomdnyos vizsgalatokkal is aldtdmasztva
haté¢konyan fejlesztik a novendékek kognitiv képességeit. Személyre szabott, differencialt
tananyagvalasztassal & gyermekkdzpontt szemléletiinkkel nemcsak a tanulok tudésat, de
érzelmi intelligenciajukat is fejlesztjik. Eppen ezért kiemelten Sfontos, hogy az alapmiiveltség
megszerzésén til tudatosan irdnyitsuk ezekre, a testi- lelki fejlédésre is pozitivan hatd, a

miivészetoktatdisban rejlé értékekre a figyelmet!

A gyermeklétszam csékkenésével parhuzamosan egy masik, a kdzoktatasban megjelend
probléméval is foglalkoznunk kell, ez pedig a tandrhidny. Az elmilt évek statisztikai adatai
szerint jelentdsen csokkent a pedagogiai palya irdnt orientdlodé felsdfoku oktatasra
Jelentkez6k szama, emellett sokan vélnak pdlyaelhagyokka, melynek eredményeképp
orszagos szinten érzékelheté nehézséget jelent a szaktargyak ellatdsa. Intézményiink minden
pedagdgusa rendelkezik az oktatott targyhoz szilkséges végzettséggel, azonban fodlldsd, teljes
munkaidds jogviszonyt kevesen tartanak fenn az intézménnyela joviben ezért szeretném,
ha a kirilmények lehetové tennék, hogy tobb fodillisu pedagigust is alkalmazhassunk.
Id8sebb, védett kori kollégaink tivozdsa esetén munkajuk hidnyéat, Graszamaik ellatasat
nehezen tudnédnk pétolni. Halas vagyok Nekik, hogy nyugdijas koruk ellenére még mindig az
iskola tanari karat erdsitik, sok éves tapasztalattal, példaértékii munkabirdssal, szeretettel

oktatjdk és nevelik a rajuk bizott novendékeket!

Azok a hatasok, melyck egy szervezet miksdését befolyasoljak rendkiviil dsszetettek,
koordinalasuk pontos, kovetkezetes, preciz tervezést igényel. Az intézmény erSsségeit,
gyengeségeit, miikddésére vonatkozo veszélyforrasait is figyelembe véve fejlesztésre irdnyuld
szempontrendszerem leglényegescbb eleme alehetdségekmeghatarozasaban és felkutatisaban

rejlik.

Az alapokra helyezve a sulyt, az elsd és legfontosabb kérdés a nivendékiétszim
megtartisa, ndvelése. Vezctdi kinevezésem 6ta eltelt néhany hénap alatt a korabban vazolt
tenyek mellett arra a megéllapitasra jutottam, hogy a kézségben, és a térségben lakok kozott
csak kis mértékben, vagy egyaltalan nem terjedt el a miivészeti képzés igénybevételének

lehetésége. Mai vilagunk elengedhetetlen eszkoze a megfeleld propaganda és marketing
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stratégia, ennek hidnyaban csokken a kereslet, a szervezet piacképtelenné vélik. Annak
érdekében, hogy a helyi, és kirnyékbeli lakosok nagyobb mértékii betekintést, dtfogo képet
kaphassanak a miivészeti iskola munkdjit illetéen, a jovében kiemelt szerepet kell
tulajdonitanom a megfeleld propaganddnak. A digitdlis vildg nyujtotta lehetdségek
kiaknazdsaval, a kdzosségi oldalak, honlap, helyi és kornyékbeli média segitségével szélesebb
korben is terjeszthetjiik az intézmény nydjtotta szines tanuldsi alternativakat, a kdrnyékbeli
intézmények vezetdinek segitségével mar Gvodas kori gyermekek koérében s
népszerusithetjiik a mivészetoktatast. Az elsd, erre tett kisérleteim sikerrel értek célt, hiszen
az elsd félév végén az iskolai propagandénak készonhetden kismértékben ugyan, de nétt az
érdeklodés a miivészeti targyak irant. Vitathatatlan, hogy korunk technikai fejlidése
szervesen behdlozza életiinket, ennek értelmében teret kell engedniink, és alkalmaznunk
kell bizenyos,- a hagyomdnyos mivészetoktatis mellé is beilleszthetd- digitilis
segédeszkozok, tananyagok haszndlatdt, melyekkel a tanitdsi ordkat viltozatosabba,
korszeriibbé tehetjiik. Az online oktatas alatt nem volt pedagdgus, aki ne szembesiilt volna a
technika adta lehetdségekkel és nehézségekkel, 4altaldnos felismerést valtott ki
mindannyiunkbol, hogy van hova fejlédniink! Ezért @ jévében timogatom és dszténzom is

tandrainkat IKT- es7kizok teriiletén szerzett ismereteik bovitésére!

7.2. Kapcesolatrendszer

Nemesak vezetéként, de magénemberként is fontosnak tartom a mindségi
kommunikdciot. Az ¢értd, kompromisszumkész parbeszéd épiti az egyének kozotti
kapcsolatot, a”nyer-nyer” gondolkodasmdddal olyan elényds, mindkét fél szamdara pozitiv
végeredmény ¢rhetdé el, mellyel hosszu tavon is fenntarthatova valik egy sikeres
egylttmiikodés. A Tapioszentmadrtoni Tagintézmény kapcsolatrendszere ebbdl a szempontbol
egy j6l miikodé kohéziot képvisel a helyi és kérnyékbeli intézményekkel és vezetdivel, a
kolesénds segitségnyujtds megerositi, segiti a szervezetek belsdé miikddését. A zenével,
tanccal szinesitett iskolai, vagy telepiilés szintli rendezvények nemcsak multikulturalis értéket
hordoznak, de segitik a miivészetoktatds népszeriisitését is. Sajnos a jarvanyligyi helyzet a
tanév soran nem tette Iehetévé az Altalanos iskolakkal és egyéb szervezetekkel torténd
kooperativ rendezvények megszervezését, azonban a folyamatos kapcsolattartas alatt is
szimos olyan uj elképzelés, kozos projekt lehetdsége vetédott fel, amit a pandémia
enyhiilése utdn, a jarvanyiigyi intézkedések betartisa mellett kivitelezni szeretnénk.
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Annak erdekében, hogy az intézményben zajlé pedagdgiai munka eredményes legyen,
kiemelt figyelmet kell forditani a szildkkel torténd kapcsolattartds folyamatos
Sfenntartasdara. A ndvendékek fejlodésérdl, elémenetelérdl, teljesitési kotelezettségekrél,
eseményekrdl, egyeb, az intézmény életét érintd kozérdekl informacidkrél a sziilék sokfajta,
eltérd informacio csatorndkon keresztill is kaphatnak tajékoztatast. A jarvanyt megel6zé
idoszakra jellemz6 leggyakoribb kozlésformdt, a személyes kontaktust az egészségiigyi
intézkedések miatt felvaltotta az clektronikus levelezési rendszer, a telefonon t&rténd
egyeztetes, az e- Kréta napldba beirt iizenetek, kozdsségi oldalon létrehozott bejegyzések,
valamint egy€b, a kapcsolattartasra alkalmas feliiletek haszndlata. Megitélésem szerint egyik
online forma sem pétolja a verbdlis kommaunikdcio nyijtotta személyes kapcsolat fejlodését,
annak érdekében azonban, hogy névendékeink és sziileik minden Gket érinté kérdésrél
tdjékoztatist kapjanak, a jarvanyiigyi helyzet normalizdlodisa utin is sziikségesnek tartom

az informatikai feliiletek széleskirdi alkalmazisdt.

Szinten kiemelt szerepet tulajdonitok a fenntartéval tirténd kapcsolattartds
fontossdgdanak. Megbizisom kezdete Ota ugy érzem, hogy mind a Ceglédi Tankeriileti
Kizponttal, mind Nagykdtai Iroddjdval sikerilt egy nagyon korrekt munkakapcsolatot
letrehoznunk, kérdéseimre azonnali valasszal, segitséggel fordulnak, kéréseiket minden
alkalommal igyekszem minél elébb, de legkésdbb hataridére teljesiteni. Kinevezésem esetén

ezt a kiegyensulyozott viszonyt a tovabbiakban is szeretném fenntartani.

Az iskola tagintézménnyé valasaval onallosagat elvesztette ugyan, az dsszevondsbal
eredOen azonban- mindenre kiterjedd figyelemmel- elényokre is szert tehet. Kinevezésem 6ta
szoros, napi kapcsolatot apolok az intézmény vezetdjével, akivel elmondhatom, hogy azonos
munkamorédlunknak és kell6 rugalmassdgunknak készonhetben korrekt, Oszinte, barati
kapcsolatot sikeriilt kialakitanom. Mindketten ugy gondoljuk, hogy az ésszevont intézményi
munka csak akkor lehet sikeres, ha amellett, hogy kdzos célokat és elvarasokat fogalmazunk
meg, teret engedink az addig bevalt 6nallé gondolatoknak, megoldasoknak is. Az
intézmeényegység ethelyezkedése lehetévé teszi, hogy olyan telepiiléseken is meghonositsuk a
miivészetoktatast, ahol bar igény lenne ra, ¢z eddig nem valdsult meg helyi szinten. Az #f
telephely létrehozdsdval, a szaktandrok oraszdmainak régzitésével lehetdséget teremthetiink
4j szakok indulisdnak is. A tagintézmény ebbol a szempontbdl is befogaddvi vilna, terveim
kozott szerepel az eddig ektatott fiivds hangszercsalid bévitése, valamint az iité tanszak
létrehozdsa is. Az igényfelmérések alapjin a kizeljiviben sziikség volna a zongora tanszak

hovitésére is egy féldllisn pedagigus személyével.
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Az intézmények  dsszevendsibol adodoan  egyéb, konstruktiv  elképzelések s
megvalosulhatnak, melyek tovdbbi lehetdségekkel tdmogathatidk, szinesithetik az oktatds

jelenlegi allapotat:

* néptinc, valamint képzo,- és iparmiivészet szakok inditisa Nagykdtdin

» pedagégusok oraszamainak biztesitisa az intézmények kozitti dtjarhatosdag keretein
beliil

o fuvos, és vonos hangszereken tanulo novendékeink zenekari jdtékba valo
csatlakozdsdnak lehetdsége a nagykitai székhelyen mikddo egyiittesek révén

e hangszerhidny okozta problémak kikiiszobolése, dtmeneti megolddsa

o kozds, intézményi szintll hangversenyek, projekt- napok szervezése

Az intézmény belsd’ kapcsolattartdsdnak formairdl palyazatom “Helyzetelemzés” részében
bovebben olvashattak, az ott feltlintetett kommunikacios csatornakon torténd informacio

aramlas a jovében is elengedhetetlen részét képezi a pedagdgusok hatékony tdjékoztatasanak.

7.3. Minéségbiztositas, minoségiranyitas

Az intézményben folyo pedagdgiai munka mindsége dontdéen meghatirozza a jévore
vetitett célok megvalosulasanak kimenetelét, ezért kilonds gondot forditok az intézmény
dsszes résztvevdje altal nyljtott teljesitmény éreékelésére és ellenidrzésére Az értékelés, mint
munkafolyamat, rendkiviil fontos tényezd, hiszen a reflektiv visszajelzés segiti az egyén
tovabbi fejlédését, iranyt mutat, célokat hatdroz meg. Eppen czért kiemelt figyelmet kell
Sorditanunk arra, hogy névendékeink teljesitményeinek értékelését mindig pozitiv, fejleszté
céllal tegyiik! Ezeket az alapelveket nemcsak pedagigusként, de vezetdkeént is vallom, és

alkalmazom.
Az értékelések rendszerint az aldbbiakban felsorolt események alkalmaval valosulhatnak meg:

» tanszaki hangversenyek
s Kkiallitdsok
» intézményi- szintl rendezvények

s telepulés- szintl rendezvények
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s félévi meghallgatasok, év végi vizsgak
® egyéb miivészeti felkérések
e sziiloi értekezletek

e neveldtestiileti értekezletek

Az idei tanév jarvanyligyi helyzete miatt az emlitett rendezvények nem keriilhettek
megrendezésre, az €rtékelést kreativan, a tanulok munkait bemutatd szaktanarok altal készitett
felvetelekkel, képekkel végeztem. Ezek a tanulmanyok nemcsak a tanszakok munkairdl
nyujtottak atfogd képet, de hasznosnak bizonyultak pedagdgusaink onértékelésére is, hiszen
az elkészilt video- felvételek ravilagitottak munkajuk jelenlegi allapotinak fejleszthetd
terlileteire is. A pedagégus Snértékelés a hivatalos, allamilag elbirt Onértékelést Timogato
Munkacsoport  altal  koordindlt munkafolyamatokban is megmutatkozik, melyben
munkacsoport- vezetd feladatot is ellitok. A munkacsoport az intézmények Osszevonasat
kovetden, 2020. 09. 01.-t6] kezdte meg munkajat, tagjait az anya,- valamint tagintézményének

pedagogusai kéziil jeloltiik ki, és fogadta el a nevelétestiilet.

Az mntézményi munkat befolyasolé¢ dokumentumok, hataridés tevékenységek, a
pedagdgiai munkdra vonatkozd adminisztracios kotelességek ellendrzését rendszeresen, a
fenntart6, valamint az intézmény vezetdje altal tijékoztatott elvarasok szerint, a hatdlyos
jogszabédlyok és torvénykezések figyelembevételével heti, havi gyakorisdggal végzem. A
pedagogiai munka ellendrzését az e- Kréta napld atvizsgilasan tal- a jarvanyligyi eljarasok
figyelembe vételével- dralatogatdsok, fogadoorak, egyéb szakmai konzulticiok alkalmaval
valositom meg. Az ellendrzések sordn figyelmem minden esetben az elvégzett munka
minoségének felmérésére, esetleges korrigdlasdra, segitésére irdnyul. Azdltal, hogy
rendszeres idokizonként sort keritek az intézményi dllapotok felmérésére, nemcsak a hibdk
kialakuldsdnak lehetdségét csokkentem, de a szervezeti mithkddés is datldthatobbd,

tervezhetdbbé valik.

Az ellendrzés intézményi szinten a szaktanarok félévi, és év végi reflektiv beszamoldi
alapjan, a munkacsoport vezetok altal dsszesitett dokumentumban is megvalosul, melyet az
intézmény vezetéjével kozdsen értékeliink, tovébbi célokat, fejlesztendd teriileteket
hatdrozunk meg. Ez a folyamat a jovore nézve is elengedhetetlen részét képezi a hatékony

intézményi stratégia meghatdirozdsinak.

A mindségbiztositas fontossdga nemcsak a vezetd altal tett munka ellenérzésében és
eértckelésében, de az intézményi légkor, pedagogiai szemlélet, kizosségtudat formdldasdban is
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rejlik. Hiszem, és vallom, hogy a mindségi munka alapja a megfeleld lelki egyensuly, ezért

annak érdekében, hogy az intézményben tanulé novendékeinknek, az iranyitisom alatt
dolgozd kollégdimnak nemcsak szakmailag, de érzelmileg is stabil hétteret biztosithassak,

Jontosnak tartom az aldbbi elvek meghatdrezdsdt.

* OsztdnbzO magatartas

¢ bizalom

* megértés

® csapatmunka

e nyugodt munkahelyi légkor

* clismerés

» kommunikacio, informaci6aramlas

e nyitottsag

e tudasmegosztas

*  INNOVAcio

* problémamegoldas

* segitségnyijtas
Ezekkel a szdmomra alapvetd tudat,- és magatartasformaikkal olyan munkahelyi légkirt
kivinok létrehozni, ahol az oktatis dsszes résitvevdje szivesen tartézkodik, pozitiv,

Jfejiodoképes, magas szintii munkafolyamatok elvégzésére dsztonzi.

Egy szervezet mérhetd, szamokkal kifejezhetd eredményessége a statisztikai
adatokban is megnyilvanul. A Tapidszentmartoni Tagintézmény novendékei koziil tébben
vettek részt megyei, teriileti, regionalis, és orszdgos miivészeti versenyeken, ahol szép
eredményekkel gazdagitottak, oregbitették az iskola hirnevét. Tébben valasztottak hivatasul a
zene,- képzd, vagy tdncmivészetet, szakiranya mivészeti kozépiskoldban folytattak
tanulmanyaikat. A tagintézmény onallé szervezésében évek Ota megrendezésre keriild
Kistérségi zongoraverseny, valamint Regiondlis furulyaverseny a jarvany miatt a 2020., és
2021.- es években is elmaradtak. Ezek a miivészeti versenyek nagy érdeklddésnek
orvendenek, szinvonalas produkcidkkal 6rvendeztetik meg a hallgatosagot és a szakmai
zslirit. Amennyiben a jarvanyiigyi helyzet engedi, a versenyek szervezését és lebonyolitdsdt a

megfeleld szinvonal megtartdsdaval tovdbbra is folytatni szeretném!
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7.4. Targyi feltételek

Megbizott tagintézmény-vezetdként ellendrzési jogkdrdom Tapidszentmarton, valamint
az intézményhez tartozd Tapiobicskei, és Farmosi telephelyeken folyd munkara terjed ki.
Habar mindegyik telephely rendelkezik a feladatellatashoz szilkséges targyi feltételekkel,
kollégdim igényelt, fejlesztésre irdnyuld torekvéseit is figyelembe véve az esthizellitottsdg
fovibbi bovitése indokolftd vdlt. A hangszerek allapota a természetes amortizacidnak
koszonhetéen folyamatos karbantartist igényel, az elméleti oktatashoz sziikséges
kiadvanyokkal, hanganyagokkal, digitilis tablaval szolfézs tandraink is valtozatosabba,
korszeriibbé tehetik a tanitdsi ordkat. A néptanc oktatishoz sziikséges kellékek, viseletek
beszerzése elengedhetetlenné valt, a hidnyossigok potlisira, a tanszak vezetSjével tett
elézetes felmérésiink eredményeképp nagyobb dsszegli beruhazas sziikséges. A tanév kdzben
felmeriilé kisebb problémék orvoslasat (zongorahangolds, hirok cseréje, irdsra, rajzoldsra
alkalmas eszkdzok beszerzése) a Ceglédi Tankerilleti Kézpont felé érkezd kotelezettség-
vallalas benyujtasaval teljesitettem, a kordbban emlitett nagyobb beruhizasok megvalositasat
palyazati lehetéségekkel, valamint a Kodély Hangszercsere Program segitségével igyekszem

megvaldsitani.

7.5. A Tagintézmény gazdalkodasa

Az intézmény sarkalatos pontja a pénziigyi kérdés. A gazdalkodasra megallapitott
Osszeg a miikddésre clegendd, az egyéb, iskolai szervezésii rendezvények, taborok, versenyek
kiadasaira azonban mas forrdsokbol is sziikség lenne anyagi pétlasra. Az intézmény kordbbi
vezetdsége altal 1étrehozott “Szivdrvdny- alapitvany” kindlta lehetdséggel élve, hivatalos
palyazatok benytjtasaval tobb olyan projekt is tervezhetdvé valna, melyekre anyagi okok
miatt eddig nem volt lehetéség. Az épiilet mostanaig befejezetlen, oktatasra alkalmas
termének kialakitasaval, a néptanc oktatishoz sziikséges kellékek beszerzésével, versenyre
jelentkezésiikhoz elengedhetetlen népi zenekar bérlésével, valamint egyéb, minéségi
munkavégzéshez sziikséges eszkozok beszerzésével nagymériékben hozzajarulna, segitené az
intézményi élet boldogulasat. Az emlitert alapitvany sajnos évek ota inaktiv, kinevezésem
esetén kiilon figyelmet kivanok szentelni ujboli felélesztésének, az dltala nyiijtott

lehetdségek felkutatisdnak.
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7.6. Fejlesztésre iranyulo célok litemezése

A Nagykatai Liszt Ferenc Alapfoki Miivészeti Iskola Tapidszentmartoni
Tagintézményének fejlesztésére irdnyuld clképzeléseim szoros Osszhangban 4allnak az
intézményi fejlesztési tervekkel, melyeket az intézmény vezetdjével, Szabé Ferenccel

munkakapcsolatunk megkezdése 6ta meghatiroztunk.

A tagintézmény miikddésére irdnyuld fejlesziési elképzeléseim iitemezését az alabb

felsoroltak alapjan tervezem:
1. Rovid tava célok (1 év):

¢ A kidolgozasra varé osszevont intézmény mikddésére vonatkozd dokumentumok
véglegesitése

o Egységes téritési dij és tandij bevezetése

* Intézményi szinten egységes dokumentacio (e- Kréta naplo)

o Intézményi Onértékelés megkezdése

e  Marketing- stratégia, propaganda erésitése

e Tanuld Iétszam fokozatos emelése

e Tanari kar stabilizaldsa

2. Kozéptavi célok (1-3 év):

s Novendék Iétszam folyamatos bovitése

» A meglévd szakok mellett 1ij képzési lehetdségek inditasa (fuvola, iit5)

= Hangszerpark, eszkizallomany fejlesztése, bovitése

e Szivarvany- alapitvany™ adta palyazati lehetdségek felkutatasa

* Pedagogus elémenetel biztositdsa (tovabbképzési terv, minésitési eljarasok,
onértékelés)

» Modszertani, pedagdgiai, pszichologiai pedagdgus tovabbképzéseken vald részvétel
biztositasa, litemezése

o Intézményi szintG “tematikus hetek” szervezése

o Milvészeti versenyek szervezése és lebonyolitasa
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3. Hosszu tava célok (3-5 év):

o Fdallasn tanari kar létszamanak boévitése

o Novendék létszam stabilizaldsa

¢ Intézmény korszeriisitése, fejlesztése (hianyzd szakterem befejezése)
¢ Hangszerpark folyamatos bévitése és karbantartisa

* [nnovacios lehetdségek feltérképezése

e Palyazati lehettségek

* Ardvid, és kézéptavon elért eredmények tovabbi fejlesztése

A fejlesziési elképzelésck iitemezését természetesen szamos tényezd befolyasolhatja, az
intézmény életére hatast gyakorld gazdasagi, tarsadalmi, jogi véaltozasok naprakész
taj¢kozottsagot, rugalmas gondolkoddsmddot kévetelnek meg a modern kor vezetditél.
Folyamatosan fejl6dé vilagunk allandé tjitdsokkal szembesiti az oktatds Ssszes résztvevo)ét,
am a kellé rugalmassdggal kezelt, mégis konkrét célok meghatarozasaval tervezhetoséget,

tavlatokat biztositok az egyenletes intézményi innovécié fenntartasara.

8.ZArszo

Bizom benne, hogy pélyazatomban sikeriilt atfogd képet alkotnom az intézmény
helyzetérédl, fejlesztési lehetdségeirl. Vezetoként kettds célt szeretnék megvaldsitani.
Egyrészt torekszem megérizni a multbol mindazt, ami j6, tartalmas és sikeres volt, masrészt
nyitott vagyok arra, hogy a folyamatosan valtozo igényekhez, kérillményekhez felkésziilt
legyen az alkalmazotti k6zdsség. Az intézmény vezetésége kell§ szakértelemme! és pozitiv
hozzaallassal, pedagdgusai lelkes pedagdgiai tevékenységiikkel, a pedagdgiai munkat segiték
¢s egy¢b alkalmazottak tamogaté attitiddel eddig is hozzajarultak a fejlédéshez, ezért hiszek
abban, hogy a kijelélt irdanyok és programok megvaldsithatok. Készonettel tartozom a Ceglédi
Tankeriileti Kozpont vezetbinek, az intézmény vezetdjének, Szabd Ferencnek ¢&s
helyettesének, Kocsis Zoltdnnak, valamint az irdnyitdsom alatt dolgozd pedagogus
kollégaimnak, akik tamogatisukkal, pozitiv hozzaallasukkal megkonnyitették az elmult

honapok munkavégzését. Megvélasztasom esetén munkdmat tovabbra is becsiiletesen,
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elhivatottsaggal, a torvényesség kereteit betartva, az intézmény érdekeit szem elbtt tartva

kivanom végezni!

Lovas Adél Anita

Tapioszentmarton, 2021. majus 14.
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