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» A hangszeres, a tanc, a grafika és elméleti 6raknak miivészi légkore kell, hogy legyen.

s Mindenkinek (tanarnak, diaknak egyarant) torekednie kel! a tovabbfejlédésre, mert aki
nem fejlédik, az visszafejlodik.

» Nem szabad elfelejtentink, hogy a miivészeti iskolaba jaré névendék olyan 6nallo 1ény,
aki kibontakozdban 1év6 egyéniséggel, sajatos érzelmi élettel, fantaziaval, dntudattal,
onérzettel rendelkezik.

s Amennyiben munkankat eredményesen akarjuk végezni, akkor ndvendékeinket
aktivizalni kell, el kell érniink azt, hogy 6 maga is akarja azt, amit mi akarunk.

»  Munkink eredményeképpen siker, balsiker és kudarc is sziilethet. Az els6é kettd
Osztonz0 élménnyé valhat, de az utolsd inkdbb csak rombol.

o Zene- és tanctanitasunk jellemformélds nélkiil elképzelhetetlen, melyhez alapvetben
sziikséges a novendékek bizalmanak megnyerése. Munkénknak tervszeriien kell
torténnie; névendékeinket az egyes szereplésekre, fellépésekre szakmai és pedagdgiai
szempontok alapjan is nagyon gondosan kell el-, ill. felkészitent.

o Tanuldinkndl (a szerényebb képességiliektél a legtehetségesebbekig) ki kell
bontakoztatnunk azokat az adottsdgokat (szorgalom, akaraterd, emlékezoképesség, j6
hallas, ritmusérzék, stb.), amelyekkel rendelkeznek.

o A szil6kkel valo j6 kapcsolatainkat tovabb kell erdsiteni, mert e nélkill minden
torekvesiink hidbavalo.

4. Az intézmény vezetésére vonatkozo vezetoi
program

4.1 A vezetési filoz6fia megalkotasa

Amikor egy palyazo-pedagdgus, egy intézmény (szervezet) vezetesére vallalkozik, szembe
kell, hogy nézzen mind a feladattal, amit a szervezet, az intézmény vezetése jelenthet, mind
sajat magaval. Minden vezet6jelolt, amikor palydzatinak benyujtasara késziil, lényegében ezt
gondolja végig, veti papirra. Szamba veszi azokat az értékeket, amelyeket vezetdi munkaja
meghatarozdjaként kivan érvényesiteni. Felméri sajat vezet6i adottsagait, elképzeléseit és
lehetéségeit. A szoban forgd intézmény vezetésével dsszefliggd elvek tisztazasa is meg kell,
hogy torténjen, killonds tekintettel arra, hogy egy intézményvezetdi program megalkotésa, majd
annak gyakorldsa, megvalositasa - a nagyon sok kzos oktatasi, nevelési tényez0 és cél ellenére
1s ~ szamos ponton kiilénbdzhet a tagintézmeény-vezet6itdl.

Eppen ezért a Tapiészentmartoni Tagintézmény tagintézmény-vezetdjével valé
tokéletes, korrekt és harmonikus egylittmiikidést tovabbra is elengedhetetieniil
fontosnak és sziikségesmek tartom! Fontos és sziikséges annak az elviarasmak a
megfogalmazasa, hogy a tagintézmény-vezeté végrehajtasi felel6sséggel tartozik az
intézményvezetd elvarasai, utasitasai fel¢, hiszen mindannyiunk kézos érdeke, hogy az
wanyaiskola”, annak tagintézménye, és valamennyi telephelyiink a lehet6 legjobban,
leghatékonyabban és legeredményesebben mitkodhessen. Ezért - megvalasztiasom esetén
— minden eddigi pedagogusi és vezetéi tudasomat, ismerctemef, tapasztalatomat
HinoZgositani” fogom amuak érdekébenm, hogy a Nagykatai Liszt Feremc Alapfoka
Miivészeti Iskola, (beleértve a Tapioszentmartoni Tagintézményt, és a telephelyeket is)
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szakszeriien, jogszeriien és eredményesen végezhesse oktaté-nevelé munkajat.
Meglatisom szerint az anyaiskola” ¢s annak tagintézmenye, telephelyei kozoth
munkakapcsolat soran nagyon fontos az egymas iranti bizalom és tisztelet, amely -— ahogyan az
eddig is - elsésorban az egymas kozotti kommunikacioban, informaciocserében, egymas
kélesonds segitése altal valosulhat meg a legjobban. Nem titkolhatom, hogy az ,,anyaiskola”,
és a tagintézménye kozotti Osszetartozds és egyiittmiikodés fontossiganak elismerése &s
erbsitése  mellett  kiilonosen nagy jelentdséget tulajdonitok a Tapidszentmartoni
Tagintézményiink sajat arculatdnak, identitdsanak a megorzéscre €s fejlesztésere is. Nagykatai
Iskolank, Tapioszentmartoni Tagintézményiink, valamint Telephelyeink elmiilt
évtizedekben elért eredményeire alapozva, megérizve és tovabb dpolva annak eddigi
kulturalis hagyomanyait és értékeit, tovibbra sem szabad figyelmen Kiviil hagynunk
varosaink, telepiiléseink, Polgarmestereinek, Onkormanyzatainak, lakossaganak,
iskolainak, tirsintézményeinek kultarilis igényeit. Ennck érdekében nemcsak megérizniink
és apolnunk kell eddigi hagyoményainkat, eredményeinket, hanem folyamatosan fejlesztentlink
kell - minden nehézség ellenére - oktatd-neveld munkankat.

Mindezekbél tevodik dssze az a vezetési filozdfia, amelyet leendd intézményvezet6i munkam
soran érvényesiteni szeretnék.

Kiemelt fontossaginak tartom tehat az alabbiakat:

o atdrvényeknek, jogszabalyi elirasoknak vald megfelelést, megfeleltetést,

» a Fenntarténk &ltal megfogalmazott és kért elvarasoknak valo megfelelést, korrekt
munkakapcsolat és egyiittmikodés kialakitdsat, illetve folytatasat,

e Nagykata Varos Polgarmesterével, Onkormanyzataval valé korrekt, eredményes
munkakapcsolat és egyiitimiikodés kialakitasat, illetve folytatasat,

o Téapidszentmarton Polgarmesterével, Onkorményzataval vald korrekt, eredményes
munkakapcsolat ¢és egyiittmiikodés kialakitdsat, illetve folytatasat,

e a térség Polgarmestereivel, Onkormanyzataival valé korrekt, eredményes
munkakapcsolat és egyiittmiikodés kialakitasat, illetve folytatasat,

» az intézmény igazgatdja és vezetdsége altal, - sajat magunknak is - tdmasztott

elvarasoknak valé megfelelést,

az ,anyaiskola” és a tagintézmény korrekt, egymast segitd egyiittmikodesct,

az ,,anyaiskola” és a tagintézmény altal képviselt alapértékeket,

az altalam és a Nagykatai intézmény altal képviselt alapértékeket,

az ,.anyaiskola” altal kitiizétt altalanos célokat,

o az Altalam, vezetdiarsaim, a Nagykatai intézmény, és a Tapioszentmartoni tagintézmény
altal kitGizott dltalanos célokat,

» egyéni stratégia alkotdsa az értékekkel 8sszhangban 1év6 célok eléréschez.

A jelenleg zajlo tarsadalmi, gazdasagi, oktataspolitikai atalakulés komoly kihivast jelent a
kizoktatasi vezetdknek is. A kozoktatds, koznevelés medernizdcidja 1j kompetenciak
kialakitasat, a meglévék részleges atalakitasat, kiegészitését, felfrissitését igényli a vezetoktol.
A piac viszonyai k6z6it a sziikiilé er6forrdsok hatékony felhasznalasa egyre inkabb kdzponti
kérdéssé valik az intézményfenntartoknal, az Snkormanyzatokndl. Ezért aztdn egyre ¢lesebben
vetbdik fel a vezetdk kivalasztasanak kérdése is. Az utobbi idében érzékelheté modon
megvéltoztak a kozoktatdsi vezetdkkel szembeni elvardsok. Egyre t6bb 1j kihivassal talalja
szembe magat a vezetd, melynck tobbségét nem, vagy csak nehezen tudja kezelni, mert nem
készitették fel ra. A megjelent sok uj torvény, rendelet, jogszabaly, iranyelv, a beldliik szarmazo
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tennivalok komoly terheket rénak a kozoktatasi vezetOkre. Tébb ponton joghézagok,
¢értelmezési bizonytalansdgok nehezitik munkajukat. Nagyrészitk pedagdgiailag 16l felkésziilt,
de éppen a menedzserszemlélet, a professzionalizmushoz sziikséges ismeretek, készségek,
technikdk - azaz a vezetdi szakma 1ij kompetenciai - hianyoznak tobbé-kevésbé eszkoztarukbol.

A megiijulé elvirasok figyelemmel kisérése és kezelése szamomira is hatalmas feladatot
jelent, hiszen eddigi palyam egy jelentds szakasziban gyakerlati pedagégushol,
muzsikusbél kellett vezetivé, elméleti szakemberré is vilnom. Eppen ezért (is) tartottam
fontosnak, hogy kizoktatis vezetoi szakon gyarapithassam, fejleszthessem mindazon
szakmai, elméleti ismereteimet, ami egy oktatiasi-nevelési intézmény, miivészeti iskola
eredményes vezetéséhez elengedhetetleniil sziikséges.

4.2. Célok megfogalmazasa, feladatok kijelolése

Iskolank, Tagiskolank és telephelyeink oktatasi, nevelési, és mindségeéljait vezetdtarsaim
segitségével, egyetértésével, kollégaimmal kdzosen szeretném meghatarozni. Nagyban épitek
arra a segitségre, hogy a Ceglédi Tankeriileti Kézpont igazgatdja, vezetése - az iskolankat
érintd kiilsd és belsé mérések, valamint az értékelések tapasztalatainak 6sszegzése alapjan -
hogyan hatirozza meg és fekteti le azokat a feladatokat /folyamatokat/, valamint a javitandd,
fejlesztendd teriileteket, amelyek szitkségesek a szaktanacsadok, szakértdk altal feltart
hianyossdgok kijavitasdhoz, valamint a partnerek altal igényelt szolgaltatasok tokéletes
végrehajtasahoz.

Pedagdgiai és szakmai munkank soran, meghatarozott idészakonként ¢s meghatarozott
szempontok alapjdn szilkséges megvizsgilnunk intézménylink, tagintézményiink ¢&s
telephelyeink miikédésének gyakorlatat, a partmeri elvarascknak valé megfelelés és a
hatékonysig biztositasa érdekében. Az elvégzendd értékelések feladata annak vizsgilata,
hogy iskolank, tagintézményiink, illetve annak egyes folyamatai milyen hatékonysaggal,
eredményességgel miikddnek. Iskolank, és az egyén értékelését is a tapasztalat teszi redlissa, a
feltart tények pedig abban segitenek, hogy az értékelés kelloen indokolt legyen. Az indoklasra
nemesak a hibak elmondasanal van sziikség, hanem az eredmények elismerésénél is. Ezért az
értékelés legyen nevelé hatisa. Ugy végezziik, hogy az 6sztonzést adjon a munka tovabbi
javitasara. Ertékelésiink akkor nevelé hatdst, ha mindig nyilt, a végzett munkaval aranyban
allé, €s minden lényeges kérdésre reagal. Ugyanakkor dnértékelésre, a masok munkdajanak
megbecsilésére is neveliink. Az értékelés elengedhetetlen feltétele annak demokratizmusa.
Az egyes intézményeket azonban nem lehet kizdrdlag a tanuldk tanulmdényi teljesitményei,
illetve azok valtozasa alapjén megitélni: figyelembe kell venni miikédésiik eltérd kortilményeit
is.

Uj feladatként jelentkezik, hogy intézményiinknek, tagintézményinknek meghatarozott

1dokozonként onértékelést is végeznie kell, melyet kiterjeszthet a helyzetfelmérésen kiviil a
folyamatok szabalyozottsagénak, a szervezeti kultiura szintjének és a folyamatos fejlesztés
alkalmazasanak szintjére is. Alapelv: Védtelenek lesziink minden Kkiilsé értékeléssel
szemben, ha nem miikédtetiink egy sokoldahi 6nértékelési rendszert.
Az intézményi Onértékelésnek elsGsorban arra kell kitérnie, hogy a programban
megfogalmazottaknak a valosagos folyamatok, az elvart, elképzelt eredmények mennyire
felelnek meg. A tanuldi, tandri teljesitményeken kivill a tanari vélemények, a tanuléi attitidok,
a sziildi viszonyulasok, a fenntartd és a partnerintézmények véleménye mind-mind szerepet
jatszik abban, hogy az dnértékelés alapjan milyen valtozasok, milyen fejlesztések iranyaban
haladhat a i5voben az iskolank.
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Az értékelés tevékenysége els6sorban a tantestiiletre harul, de lehetnek olyan pontok, ahol

szakértdi tevékenységre, kozremilkidésre, tandcsadasra, alapinformaciok nyudjtasara igényt
tart, vagy fog tartani iskolank, és ahol a szakértd - specialis felkészilltségével, naprakészsegevel
- a legjobban be tud segiteni az iskolank munkdjaban.
Az értékelés mindig az ellenérzési tapasztalatokon alapszik. Ennek hidnyaban nincs s nem
is lehetséges objektiv, realis értékelés. Forditva azonban ez nem igaz! Nem minden
ellendrzéstinket kovet azonnali értékelés, van, amikor egy-egy idészak végén hasznaljuk fel
ezeket az dsszegzd értékelésiinkben, Arra azonban vigyaznunk kell, hogy az elvégzett munka,
értékelés nélkiil ne maradjon!

4.3. Nevelési célkitiizéseink, avagy gyermekeink
felkészitése a modern tarsadalom gyakorlati terepén valo
helytallasra

Annak érdekében, hogy egy iskola, illetve az abban tirgyiasult valamely nevelési modell
osszehangoltan ¢és céliranyosan, tehat hatékonyan tudja mikddtetni  szocializacios
hatasrendszerét, ki kell alakitania sajat emberképét, amelynck megvaldsitasara torekszik.

"Az emberkép a nevelés vonatkozdsdban énmagdban nem minden, de emberkép nélkiil nincs
semmi." / Meinberg /

Iskolanknak arrél is gondoskodnia kell, hogy a gyerek a modern tirsadalom gyakorlat
terepén megallja a helyét, vagyis életképessé kell tenni 6t. A nevelési célkitiizéseinknek a
normativ elemek mellett pragmatikus elemeket is kell tartalmazniuk. Ilyen pragmatikus elem
lehet tobbek kozott az élethosszig tarté tanulas motivicios bazisanak kialakitasa,
egyszeriibben fogalmazva a tanulas-gyakorlds megszerettetése, ami tobb mint oktatdsi-
képzési teendd, ez kitiintetett fontossagn nevelési feladat. Iskolank elsddleges feladata nem
egyszerien az ismerethalmazok kézvetitése, hanem sokkal inkabb a tanuldsra (gyakorlasra)
motivalas. Tudnunk kell, hogy a pedagégiai feladatok altaldban, a nevelési feladatok pedig
kilondsen, nem oldhaték meg eredményesen szakszer(i és korszerli személyiségelmeéleti
felkésziiltség, megalapozas nélkiil.

"Az iskola: a gyermeket biologiai lénybdl szocidlis lénnyé feflesztd, szocializdcios faktor,
amelynek az ismeretkbzvetités mellett szocializdcios célok egész sordt kell megvaldsitania.
Ennek érdekében az iskolanak nem csupdn ismerethalmazokat kell mozgdsitania, hanem a
nevel6t mint szocializdcios tényezdt, valamint a gyerekek kortdrs-, illetve munkacsoportjail,
azok tevékenységét, s a tevékenység kizbeni nevel§ - nevelt, tovabba kortarsi interakciokat,
mint szocializaciés hatds - egyiitieseket is céliranyosan, tudatosan és jo hatasfokkal be kell
kapcsolnia a nevelési folyamatba.” / Babosik Istvan /

Oktatasunk jovobeni fejlédésére nagy befolyassal lesz az a nagy horderejli gazdasagi
stalakulas, amely jelenleg zajlik a viligban, és amelyet gyakran a tudisgazdasag, a
tudastarsadalom, az informdcids tdrsadalom fogalmaival szoktak jeldlni. Az oktatas
szempontjabél ennck egyik legkdzvetlenebb hatasa abban érzékelhetd, hogy nagymértékben
atalakulnak a gazdasdgnak a munkaerével kapcsolatos igényei.
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Olyan kompetenciik, tudaselemek, viselkedésbeli jellemzik értékelodnek fel, mint
példaul:

¢ rugalmassag és alkalmazkodoképesség, az 6nalld &s tarsas tanulasra valo képesség,
» problémamegoldo képesség, kreativitas, megbizhatosag és kiszamithatosag,

o egylittmikodési ¢s kézvetlen kommunikacids képességek,

e kiilonbdzo kulturak kozotti kommunikacio.

Mis terilletekhez hasonléan az oktatds teriiletén is hallatlan mértékben felértékelodtek a

nemzetkozi hatdsok. Kiilondsen nagy jelentdsége van annak, hogy megismerjitk az Eurépai
Unio oktatasi prioritasait.

Néhany ezek koziil (a teljesség igénye nélkiil):

s aversenyképesség és innovacio erdsitése, a tarsadalmi kohézio erdsitése,
» agazdasag ¢és az oktatds kozotti kapesolatok erdsitése,

o élethosszig tarto tanulas,

» atagorszagok kozotti oktatoi és hallgatoi mobilitas tamogatasa,

e atarsadalmi partnerek bevonasa.

Nevelési céljaink jovibeni megvaldsitasanal, illetve egész intézményiink szinvonalas
mikodtetésére iranyulo torekvésiinkkor a fentebb leirtakat fokozottan keil szem elott tartanunk.

4.4. A személyiségfejlesztéssel kapcsolatos pedagogiai
elveink, feladataink

Tanuloink személyiségfejlesztése, harmonikus emberré nevelése érdekében az
ismeretatadassal szinkronban kell fejlesztentink belsé pszichikus vilagukat, tarsas kapesolati és
egyedi személyiségl készségeiket is.

Munkank sorin egyariant fontosnak tartom a tudasnak és az emberségnek, az
intelligencianak és a cselekvoképességnek, az onmegvalositasra és az onfejlesztésre vald
készségeknek a fejlesztését, fejlodését.

Tanuldink személyiségfejlédését olyan tanulasi kérnyezet megszervezésével segithetjiik eld,
amely 6nmaguk megismerését segiti, motivalja. Fnképik és Onismerctilk gazdagitdsaval
fokozodik az Oket kortilvevd személyek és dolgok iranti érzékenységiik, illetve kialakul az
alapvetd erkolcsi, etikai normdak iranti fogékonysaguk.

4.4.1. A személyiségfejlesztéssel kapcsolatos pedagogiai elveink

- Az ecgész személyiséget kell fejleszteniink szem elétt tartva azt, hogy mindenki a sajat
egyéniségét bontakoztathassa ki;

- A ,személyre szabott” - az egyén sziikségleteire épiilo neveléshez sziikséges a személyiség
elmélyiilt és pontos ismerete. Ezért a személyiségméréseknek is fontos szerepet kell szanunk a
személyiségfejlesztés folyamataban.
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- Hiszem, hogy az iskolai nevelést (is) az atmosztéra hatdrozza meg. Az a 1égkor, amely a
személyiségfejlodést eldsegiti, melynek erdi, toltései a pedagdgus személyiségebol ¢s a
tanuldkkal vald kapcesolatabol erednek.

- Emberkdzponti (nem csak gyermekkézponti) iskola megvalosulasit szeretném elémi, ahol
lehetdség nyilik a harmonikus személyiségalakulasra.

- A személyiségfejlesztés soran clsédleges eszkoznek a dicséretet, a pozitiv megerdsitést
tartom.

4.4.2. A személyiségfejlesztéssel kapcsolatos feladataink

- A tanulék megismerése (személyiségmérésekkel, kozds programok sordn, egyeémi
elbeszélgetésekkel stb.);

- Erdekeik, sziikségleteik képviselete, fejladésiik értd kovetése;

- Az 6nismeret, onkritika kialakitasa, fejlesztése;

- A fejlesztd értékelés gyakorlatanak kialakitasa (fejleszti a tanulok onismeretét, nértékelésct,
tanulasi motivacioikat);

- Az 6nallésag, onfejlesztés képesseégének kialakitasa;

- Az snmagukért s masokért valo feleldsség kialakitasa;

- A ,nevelé-oktatémunka céljai”-nal felsorolt altaldnos és egyedi értékek kozvetitése, 1l
kialakitasa.

A személyiségfejlesztéssel kapcsolatos pedagogiai feladatok talin a miivészetek
tanulasakor mutatjik a leglatvanyosabb eredményeket. Egyfelol a jé zenei, (vagy tanc)
produkeio6 csak napi rendszeres gyakorlassal érhet6 el és tarthato szinten, ezdltal a névendéket
koncentrali, kitarté munkara, osszpontositasra szoktatjuk. Masrészt a szép muzsikalashoz,
tancolashoz meg kell tanitanunk az dnmagara figyelésre, a tarsas muzsikalashoz, csoportban
val6 tancoldshoz pedig a masikra valé figyelésre is. A zene, a tinc, a mulvészetekkel vald
foglalatoskodds lélekformalé ereje pedig a sok kiilonbdz6 hangulati zenén, tancon,
mualkotason keresztiil kiszélesiti érzelmi vilagat, segit az dnmagéra talalasban, nyitottabba,
befogadd képesebbé teszi, a zenével, vagy més milvészeti agakkal nem foglalkozo tarsaindl. Es
végiill szinte teripids hatisnak mondhatjuk a zenével sikerélményt elért tanulok
személyiségfejlesztésében az énbizalom erdsddését. Magabiztossagot ad, felszabadultta tesz,
mely az élet egész teriiletére kifejti a hatasat. Figyelniink kell épp ezért, nehogy az ellenkez0
hatasok érjék iskolankban a gyermekeket. Nekiink, pedagégusoknak nagy a felelosségiink
ebben.

A személyiségfejlesztéssel kapesolatos feladatok koziil az alabbiakat kiilin is szeretném
kiemelni:

Véljanak a tanulék harmonikus, jo szandékq, kiegyensilyozott személyiségge.

Fejlett érzelmi kultirara tegyenek szert.

Sokoldald tarsas kapesolatok kialakitasara, fenntartasara valjanak képesse.

Valjanak lelkes, felelosségteljes, megbizhatd emberekke.

A tanuldk komplex személyiségfejlesztése képességeinek, készségeinek kialakitasaval,
korszerli modszertani elvek felhasznalasaval torténjen.

23



Intézményvezetéi Palydzat Nagykatai Liszt Ferenc AMI  TK/120/00272-1/2021
Készitette: Szabo Ferenc

A tanuldknak legyen lehetOségiik az orakon korszeri ismeretek é€s tananyagok
feldolgozasara.

* Az informaciok értelmezése, szelektalasa, feldolgozasa.
¢ Demokratikus magatartasformak kialakitasa, gyakorlasa.

e Az iskola belsé légkorét a kdzdsen megalkotott és elfogadott szabalyokat betartd és
betartatd, szabad szellemiiség kialakitasa.

* Aziskola vegyen részt a lakohely életében, modositsa, iranyitsa azt.

= Az iskola olyan emberi tulajdonsagokat hangsulyozzon, melyeck a XXI. szdzadban
igényeltek és elfogadottak.

4.4.3. A kozosségfejlesztéssel kapesolatos alapelvek, feladatok

A kozosségfejlesztés az iskolaba lépés pillanatatol olyan beilleszkedési folyamatot jelent,
amelyben a tanuldk, tanulécsoportok keresik és megtalaljak helyiiket, mikézben folyamatosan
alakitjak kérnyezetiiket és 6nmagukat. A folyamatok célja az egyén €s a tarsadalom, illetve a
benniinket koriilvevd kérnyezet, vilag kozott kapesolat kialakitasa.

Kozaosségfejlesztéssel kapcesolatos feladatok lehetnek:

- A beilleszkedés folyamatos figyelemmel kisérése, segitése minden életkorban, de kiemelten
az eloképzd és elsd osztalyban;

- Minél t6bb olyan tevékenység, alkalom megteremtése, amely sordn a tanuldk megismerhetik
az 6ket korlilvevd vilagot, tarsaikat €s dnmagukat;

- A tanulok minél hatékonyabb bevonasa a kozos tevékenységekbe, kozosségi munkaba, ezek
folyamatos értekelése;

- Egységes iskolai arculat-, érték- és szimbolumrendszer kialakitasa;

- Az értékek megdrzese és gyarapitasa;

- A tanulok o kzérzetének megteremtése;

- Harmonikus kapcsolat kialakitasa a természeti és tarsadaimi kémyezettel;

- A kilonbozd kulturdk, életmodok, valldsok, szokdsok megismertetésével nyitottd, megértévé
tenni tanuldinkat a massag irant;

- A tanulok kdzvetlen részvételének segitése a nemzetkdzi kapesolatok dpolasaban;

- A beteg, sériilt és fogyatékos emberek iranti elfogadé és segitOkész magatartas fejlesztése.

4.4.4. A személyiségfejlesztés és a koziosségfejlesztés szinterei,
tevékenység — formai

A tanuléi személyiség fejlesztésének legfontosabb szintere a hosszabb tanitasi-tanulasi
folyamatba illeszked6 tanitasi éra.

Elengedhetetleniil sziikséges, hogy iskolank tanarai a tanitasi-tanulasi folyamat megszervezése
soran kiemelten fontosnak tartsak a tanulok motivalasat, a tanuloi aktivitas biztositasat €s a
differencialast.
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a) A motivalas célja, hogy tanuldinkban felébresszilk azokat az inditékokat, amelyek a
gyermekeket tanuldsra, gyakorlasra, milalkotasok létrehozasara osztonzik, és ezt a tanulasi-
gyakorlasi, alkotasi kedvet végéig fenn is tartsuk.

b) A tanitési orak tervezésénél és szervezésénél minden esetben elétérbe helyezziik azokat
a médszereket és szervezeti formakat, amelyek a tanulok tevékenykedtetését, vagyis éllando
aktivitasat biztositjak.

¢) Az iskolai tanulasi folyamat sordn kiemelten fontos feladat a differencialas, vagyis az,
hogy a pedagégusok neveld-oktaté munkédja a lehetdségekhez mérten a legnagyobb
mértékben igazodjon a tanulok egyéni fejlettségéhez, képességeibez és az egyes
tantargyakbo! nydjtott teljesitményéhez. A nevelSknek az egyes szaktargyak tanitasi orain
elényben kell részesiteniiik az egyéni képességekhez igazodé munkaformakat, igy -
elsésorban a gyakorldsnal, ismétlésnél - a tanulék onallé és csoportos munkajara
tamaszkodhatnak.

4.5. Intézményiink kamarazenei, tinc oktatasanak
jelenlegi helyzete és jovobeni lehetoségei

Kamarazenei, néptinc tanitisunknak fontos és meghatirozé szerepet kell kapnia
miivészeti nevelésiinkben. Ugy gondolom, hogy a legtokeletesebb egyiittmiikodést
kamarazenekarokban, (fafivos egyiittes, rézflivés egyiittes, favoszenekar, vonos
kamarazenekar, korus, stb.), néptinc csoportokban sajatithatjék el a ndvendékek, ahol szinte
minden masodpercben tokéletesen egymasra vannak utalva. A kozds munka sikerességének
zaloga az, hogy mindenki teljes mértékben tudjon alkalmazkodni tarsihoz (tarsaihoz), ezzel
biztositva azt a kozds sikert, amelyet egyiittmikdés nélkiil nem tudnanak sem egyenként, sem
egylittesen megvalositani. A kamarazene, a tarsas muzsikéalds és tanc talan a legalkalmasabb
miihely — a konkrét zenei és tancos feladatokon tilmenden — a zenei, miivészeti szocializaciora.
Osszekapcsolja a miivészeti, zeneiskolai tanulmanyokat és a felnéttkori amatér muzsikalast,
néptancolast. Ugyanakkor a késGbbiekre is kihat6, maradando élményt nyujt novendékeinknek.
Hogy az elébbi mondatok nem csak szép gondolatok, de kézzelfoghaté, ¢s hallhato,
gyakorlati megvalésitast, alkalmazist is nyertek; ezt mindenki megtapasztalhatta, aki ott
volt a 2017. dprilis elsején megtartott 50 éves Jubileumi, linnepi hangversenyiinkon.

Bar nyilvénvaléan tudtuk, tudjuk, és szamokban mérhetd is, hogy mennyi, kimagasléan jo zenei
képességli ndvendék keriilt ki iskolank falai koziil az elmult évtizedekben, mégis megddbbentd,
de egyben felemeld érzés is volt latni és hallani, hogy milyen sokan fogadték el kozilik
meghivasunkat, hivatasos, vagy .,amatdr” zenészekr6l legyen is sz0.

Jubileumi, tinnepi hangversenyiink nyité miisorszimat az aldbbi linken lehet megnézni és
meghallgatni:

httos:/ Ay fevebool.com/1C0C10018928822 videss/1407602862316531

Egész, eddigi pedagogusi palyafutisomat végig kisérte a tirsas muzsikélds iranti szeretet €s
elkdtelezettség, melynek alapjait a tatabanyai zeneiskolabél hoztam magammal. Sok
zenekarban trombitaltam mar, és szinte a . kezdetektdl” fogva voltak kamaracsoportjaim az
egyéni hangszeres 6rak mellett. A Nagykatai Fuvészenekart én alapitottam 1990-ben, és mind
a mai napig én vezetem. Erre nagyon biiszke vagyok. Volt id6, amikor Nagykatan a mostaninal
j6val tobb rézfivés és faftivos ndvendék tanult a zeneiskolankban. Meglatasom és szandékaim
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szerint ezen a tendencidn feltétleniil valtoztatni szeretnék, ¢s megvalasztasom estén mindent
meg 1s fogok tenni annak érdekében, hogy ismét emelkedjen a rézflivos, fafivos hangszereken
tanulok szama! Terveim kozt szerepel egy uj iskolai fivészenekar megalakitasa és
miikddtetése, rendszeres probak megtartasaval! Ez a leendé iskolai zenekar kivalé utanpotlasa
lehetne Nagykata Varos Fuvoszenekaranak. Torekedni fogok arra, hogy harmonikus
munkakapesolatot alakitsak ki a mar meglévd ,nagy” varosi zenekar, és az Ujonnan
létrehozandd | kis” iskolai zenekar kozott.

Terveim kozt szerepel tovabbd a nagy multtal és kivalo eredményekkel biré vonos-
kamarazenekarunk tovabbi mikodéseének elosegitése is, mert az utanpotlds biztositasa ezen a
teriileten is nagyon fontos. ,Tiicsék-zenekarunk” egyre szebb és biztatobb eredményeket
képes felmutatni, de nagyon sok még a teendd. En ezeket az értékeket szeretném meg®rizni,
fejleszteni, ezért, — csak ismételni tudom - ha lehetdséget és bizalmat kapok 14,
megkiilonboztetett figyelemmel és energidval fogok hozzalatni ezekhez a feladatokhoz.
Remélem ebben a munkamban az érintett kollégaimon kiviil az egész tantestiilet, Fenntartonk,
valamint Nagykata Varos Polgirmestere és Onkorményzata tovabbra is timogatni fog. Még
egy kicsit a vondés-kamarazenekarunknal maradva: a Jubileumi Hangversenyiink alkalmabdl
ujbodl ,,0sszeallt” egytittest hallgatva ohatatlanul felvetédstt bennem (€s nem csak bennem),
hogy rendszeres probak megtartdsaval, - a Fiavészenekarhoz hasonldan — , vérosi szintre”
kellene emelni ennek a zenekarnak is a mikddését.

Szeretném tovabba, ha az iskolankban a kézelmultig mikodd furulya-kamaraegyiittes is
tovabb folytathatna munkajat, mert ez a csapat is olyan szinvonalas koncerteket adott az elmult
¢vekben, évtizedekben amelyek — ezt batran kijelenthetem — parjat ritkitottak!

Maganénekeseink példamutaté ,kamarazenei életet élnek”, fellépéseik mindig nagy sikert
valtanak ki a hallgatosag soraibol. Kamarakorusaink is feifelé ivel6 palyéra Iéptek; hosszu
meég az ut, de egyre szebbek és biztatdbbak az eredmények. Zongoristaink is igyekeznek
megragadni minden alkalmat, hogy részt vegyenek a kamarazenélés kiilonbézé formécidiban,
¢s részesiilhessenck a tarsas muzsikalas éromeibol
Az el6z6 sorokban ,,felvazolt” elképzeléseim, céljaim megvaldsitasa, elérése nem kis feladat;
tantestiletiink minden tagjanak, - egységes csapatot alkotva - kell hozzalatnia, (illetve
folytatma} ezt a munkat. Sajnos, a mar lassan egy éve tartdé jarvanyligyi helyzetbol adodé
korlatozasok, megkdtések, (melyek szikségességét nem vitatom) nagyon ,,megakasztottak™ és
hatraltatjak a megkezdett ,.épitkezéstinket”! Kollégaimmal egyiitt csak remélni tudom, hogy
mielébb ,,normalizalodik™ a helyzet, és - végre - a ,,megszokott kerékvagasban” tudjuk folytatni
¢letiinket, munkankat!

Ezért kiemelt fontossaginak tartom a kivetkezoket:

o j fafuvés, rézfuvos, maganénekes kamaracsoportok 1étrehozasat,

= iskolai fuvoszenekar 1étrehozasat,

e avonos tanszak fejlesztéset, és a vonos kamarazenekar ujra inditasat,

e iskolank kamarakorusanak, émekkaranak, néptanccsoportjainak eredmeényes,
szinvonalas tovabbi / 4jboli mikodtetését, fejlesztését,

e tovabb segiteni zongora négy - ill. hatkezes csoportok létrehozasat, mikodését,

Ennek érdekében az alabbiakat tartom fontosnak és kivanatosnak:

e Tanéraink az egyéni hangszeres orak alatt is aktivan vegyenek részt a névendékekkel
valé egylittmuzsikalasban.
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Tanaraink - lehet6ség szerint — folyamatosan vegyenek részt kamarazenei targyu,
néptanc, képzébmiivészeti tovabbképzéseken.

A joviben — lehetéség szerint - iskoldnk zongoratandrai is kaphassanak kamaraorat.
Sziikségesnek latszik kamarazenei kottatarunk, repertoarunk bovitése.

Szilkségesnek latszik hangszerparkunk felujitisa, a néptinc foglalkozasokhoz
sziikséges ruhazat, viselet ,frissitése”, beszerzése; ehhez meg is kell teremteniink az
anyagi fedezetet.

Tapidszentmartoni Tagintézménylink szaméra Gj (esetleg hasznalt, de jo allapotn)
hangszerek (klarinétok, fuvolak) beszerzése.

Szorgalmaznunk kell az egyes iskolak és zenekarok kozotti kamarazenel kapcsolatok
folytatasat, élénkitését.

Részvétel kamarazenei, néptanc, képzémivészeti taborokon; sajat, nyari zenés, tancos,
képzomiivészeti foglalkozasok megszervezese.

E tanév elsd félévében, (hasonloan az eléz6 tanév 11. félévéhez) a jarvanyligyi helyzet miatt az
intézmény hagyoményos programjai, rendezvényei, hangversenyei sajnos elmaradtak.

A hagyomanyos, - mar a tanulok, ¢s a sziileik altal is megszokott és igényelt — hangversenyek,
programok elmaradasa, valamint az el6z6 tanév I1. félévében, - online modon — folytatott tanitas

miatt —

tapasztalatom szerint - a tanulék zenetanulas iranti motivéaciojat, az elézdekhez képest

kissé nehezebb volt fenntartani. Azért, - természetesen - nem tétlenkedtiink, és a lehetoségek
fliggvényében szerencsére van mirdl beszdmolnom ebben az elsd félévben is.

Az alibbi programokat, rendezvényeket, bemutatokat, hangversenyeket kiilén is

szeretném kiemelni:

2020. december 18. Farmosi tanul6ink alkotisaibél bemutaté

66/677057536318

2020. december 18. Tapiébicskei tanulink (Grafika tanszak) képeibél bemutaté

Itt lehet megnézni: Li!
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2020, december 18. "Karscsonyi alom"

Eléadjik a Nagykatai Liszt F. AMI maginénekes névendékei
Koczka Tamss Tanar Ur vezetésével

Itt lehet meghallgatni, illetve megnézni:
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2020. december 19. A Tapiészentmartoni Tagintézményiink Karicsonyi Video-
kiszontdje
Itt lehet meghallgatni, illetve megnézni:
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2021. januar 22. Nagykatai Liszt Ferenc, AMI Magyar Kultira Napja:
.. Ma iinnepeljiik a Magyar Kultiira Napjdt, mely alkalombél fogadjdk sok szeretettel iskoldnk
két volt novendékének produkciojat!
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Enek: Smid Eszter, jelenleg a kecskeméti Koddly Iskola magdnének fStanszakos didkja
Zongora: Dusek Gabriella, jelenleg iskoldank tandra, tanszakvezetd”
Itt lehet meghallgatni, illetve megnézni:
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hitps:/fwww. lacebook.com/104829334345030 /videns/26572 28084575994

2021. januar 22. Tapioszentmartoni Tagintézmény

Az emiélknapon a magyarsdg szerte a vildghan megemlékezik a magyar kulturdlis értékekrdl.
Idén e jeles naprol iskoldnk kivdlo tandrdnak, Sdri Szabolcs és egyiittesének népdal-
feldolgozasdaval emlékeziink meg.
Hallgassak szeretettel!”

Itt lehet meghallgatm illetve megnezm

st/

4.6. Az intézmény-vezetdi felelosség

Intézményvezetdként is sokszor keriilhetink olyan helyzetbe, amikor sirgds és a fontos
feladatok kozott kényszeriiliink valasztani; gyakran a fontossagi szempont karara. Az 6rokds
,,1zoltas” és rohands vilagaban nem mindig jut kelld ido a valéban kulcsfontossagu problémak
elemzésére és megoldasiara. Az olyan szervezetekben (intézményekben), ahol a feladatok
leaddsa, a bizalmon alapulé mikddés még nem alakult ki, gondot jelenthet az, hogy a vezetdk
nem vesznek kell6képpen részt a teamek munkajaban. A vezet6i ,,nagykorisag” — minden
modern szervezetben - azzal a felismeréssel kezdddik, hogy a vezeté nem képes egymaga ellatni
minden fontos feladatot. A feladatok végrehajtisa eredményesebb, hatékonyabb, ha a
vezeté a munkatarsait is bevonja az intézmény kozos kérdéseinek megvalaszolasaba, a
problémak megoldasaba, (minden ember abban eredményes és hatékony, amikez a
legjobban ért) ha azok, akik ebben részt vesznek (munkaikodnak) magukénak érzik, amit
csindlnak, elkotelezettek a siker érdekében.

Ahhoz, hogy ez a kozés munkilkodas megvaldsithatd és eredményes legyen, ki kell

alakitanom a Nagykatai, és a TApioszentmartoni tagintézményen beliil az ehhez sziikséges
ujszerii munkamodszereket, a jol mikodé team-munkéat. Mindenki nagyobb felelosséggel
viseltet az olyan megoldasok irant, amelyek kidolgozasaban maga is részt vett. A team-munka
ennek az elkotelezettségnek és kizos felelosségvillalasnak (a vezetd feleidssége egyszemélyi,
nem oszthato meg!) az alapjait teremti meg, ezért ez a tevékenységi forma fontos motivalasi
lehetdséget adhat vezetoként a kezembe. A team-munka optimalis szintje tudatos iskolai
szervezetfejlesztéssel, csapatépitéssel valosithatd meg. Csak ez teremtheti meg azokat a
feltételeket, melyek kozott a tantestiileti tagok egyéni karrierje és az iskolai szervezet céljai
Osszehangolhatok. Ez a belsé tudatossag eredményezheti az iskolai szervezet optimalis
klimajat, a belso elégedettséget, a sikerorientaltsagot.
A fentebb leirtak figyelembevételével, az intézmény tovabbi vezetését, - megvalasztasom,
kinevetésem estén — jelenlegi vezetGtirsaim (tagintézmény-vezeté ¢és intézményvezetd-
helyettes) segitségével; az O lelkiismeretes, magas szakmai szinvonalon végzett
munkajukra alapozva szeretném folytatni!
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4.7. Kozos felel6sség — néhany mondat a mindségrol

Az oktatas olyan szolgaltatas, amelyet mindenki igénybe vesz, st életének egy szakaszaban
ez nem csupan lehetoség, hanem jogszabdly altal eldirt kitelezettség is. Bzért egyetlen
kézoktatasi, nevelési intézmény sem keriilheti meg a mindség kérdését. Mit jelent a "mindseg™?
Hogyan hatarozhatd meg?

Valamennyi meghatarozas hangsulyozza, hogy a szolgiltaténak a mindséget
o apartnerek tigan értelmezett igénye alapjan,
¢ §nalldan, az adott szervezet sajat miikgdésére vonatkoztatva,
e a szolgaltatas szervezésére és a szolgaltatast végzok elkotelezettségére értelmezve,
e valamint a folyamatos Gjraértelmezés és javitas kovetelményét szem el6tt tartva kell
megfogalmaznia.

Intézményi mitkédésiink soran vannak olyan kériilmények, amelyekre hatassal tudunk lenni
és vannak, amikre nem. A kémyezetiinket feltehetdleg nem nagyon tudjuk révidtivon
megvaltoztatni. Feltehet6leg azt a tArsadalmi kornyezetet sem tudjuk megvaltoztatni, amelyben
az iskolank mukédik. Fz az, amit el kell fogadnunk, és amit mindenképpen fol kell mérniink,
hogy milyen kdrnyezetben, milyen feltételek mellett dolgozunk.

Intézményiink legfontosabb kizvetlen partnerei a tanuldsi-tanitasi és nevelési folyamat
elsédleges szerepldi - a gyermekek, a tanulok, a pedagdgusok és a pedagdgiai munkankat segito
munkatarsak -, valamint iskolank kézvetlen megrendel6i — nvendékeink, tanuldink sziilei €s a
fenntartonk -, akik elvarasokat tdmasztanak és / vagy forrdsokat biztositanak intézménytink
szamara.

Megvalasztasom esetén — a Nagykatai intézmény vezetbjeként egyértelmiien képviselem
azt az értéket, hogy a folyamatok javitasa az intézmény kozés érdeke, ezért ebben a
tevékenységhen mindenkinek részt kell vennie.

Minden rendelkezésre allé — a helyi viszonyokat és adottsigokat messzemendleg
figyelembe vevé — lehetéséget igyekezniink kell megragadni, melyek révén sajat
tevékenységiinket, oktaté-nevelé munkankat, intézményiink szolgaltatisait mindségileg
egy korszeriibb, magasabb szintre tudjuk emelni. Ennek jegyéhen és szellemében
(mintegy dsszefoglalva) a kiivetkezdket szeretném kiemelni:

s Oktato-neveld munkéank hatékonysaganak, eredményességének javitdsa kozos tigytlink,
felelgsséglink.

e Intézményiink munkijat a partnerek (tanulok, sziilok, fenntarto, iskolak, stb.)
igényeinek felmérésével, azok elvarasai alapjan kell megszervezniink, s ezen elvarasok
figyelembevételével — rendszeres Onértékelést tartva — a kiilsd értékelések ¢s a
partnereink elégedettség-vizsgalata alapjan sziikséges javitanunk tevékenysegiinket.

o Tantestilletiink tagjainak — a torvényben leirtak és biztositottak szerint — minden
alkalmat meg kell ragadniuk, hogy fejleszthessék tudasukat, ismereteiket kiillonbdz6
akkreditalt pedagdgus-tovabbképzéseken.

e Intézményiinket még nyitottabba kivanom tenni a nagykozonség szdméra, hogy még
jobban lithassak (hallhassak) mi torténik ¢ falakon beliil, s meggy6z6dhessenek arrdl,
hogy az itt miivészeti oktatisban részesiild gyerekek szakavatott, elhivatott
pedagodgusok gondjaira vannak bizva.

e Tovébbra is térekedniink kell — az iskola hagyomanyira épiilé — tanulmanyi, és egyéb
versenyek megtartisara, novendékhangversenyek, koncertek, néptancbemutatok,
kiallitasok megrendezésére.
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e Tanszaki hangversenyek, bemutatok megrendezése sziil0i értekezlettel egybekotve.

» Nyilt tanitasi napok biztositasaval kell megadnunk a lehetdséget a T. Sziildéknek és
érdeklédoknek, hogy kdzelebbrol is tanulméanyozhassak az itt zajlé ,,miihelymunkat™.

e Szeretnék teret adni mas altaldnos és miivészeti iskolak novendékeinek, tanarainak,
meghivott vendégmiivészeknek, vendég - egyiitteseknek a intézménylinkben vald
fellépésiikhoz.

s Felkérés esetén tovabbra is szivesen részt vesziink virosunk, Nagykata kiilonbézé
linnepségein, kulturalis rendezvényein.

s  Mint ahogy eddig, ugy ezutin is torekedniink kell a jé kapcsolattartsra, segitdkész
egyuittmikodésre telepiilésiink tarsintézményeivel. civil szervezeteivel.

¢ Torekedniink kell a j6 munkakapcsolat megtartisara, tovibbi megerdositésére
Nagykata varos Poigirmesterével, Képviselbivel, a Polgirmesteri Hivatal
valamennyi dolgozédjaval, a Ceglédi és a Nagykatai Tankeriilet Igazgatojival és
munkatiarsaival, a helyi és a megyei oktatasi, miivelodési csoport, osztily
vezetoivel, munkatarsaival.

e Intézményink profiljabél adoédéan az elmilt években adott szdmtalan
ndvendékhangverseny, bemutaté mellett kiemelendd célként emlitem meg, hogy
fellépéseink szinterét szeretném a helyi, és a térségi 6vodakra, iskoldkra még jobban
kiterjeszteni - remélhetéleg az ott 1évo kicsik, tanulék legnagyobb 6romére.

* Fontosnak tartom, hogy intézményiink pedagoégusai, munkatirsai megismerjék,
megértsék, és mindennapi munkajukban érvényesitsék kitiizott céljainkat,
oktatasi-nevelési  elveinket! Minden 1jité otlet (kreativ elgondolas)
meghallgatasara, befogaddsira, tdmogatasira készen allok, amennyiben az
intézményiink javit szolgalja.

4.8. A csaladokkal valo egyiittmiikodés

Az iskola, oktatd-nevel0, szolgaltatd intézmény, ezért azt tekintem kiindulépontnak, hogy az

iskola a gyerekekért van, itt minden értiikk kell, hogy toérténjen. Ebben legfontosabb
segitotarsunk a szillé. A csaladokkal valé egyiittmiikodés az iskola elsérendi
kapcsolatrendszere. A csaladi €s az iskolai nevelés dsszhangja nélkildzhetetlen.
Fontos feladatomnak tekintem, hogy a sziiloket érzelmileg is megnyerjiik az iskola, az
oktatas - nevelés iigyének. Lehetoséget kell adnunk a sziilloknek véleményiik
kinyilvanitasara. Javaslataikra, segitségiikre mindig épiteni kell. Erezzék, hogy szeretjiik
gyermekeiket jo és rossz tulajdonsagaikkal egylitt, hogy felkésziiltek vagyunk és tudunk
tandcsot adni nevelési problémaik megoldasahoz.

A fogadd ordkon ¢s a szilléi értekezleteken, esetenkénti csaladlatogatiasokon,
beszélgetéseken kiviil tobb lehetdség is kinalkozik a kapcsolattartasra. Ityen lehet példaul a
nyilt nap, kozds eldadasokon vald részvétel, kozos iskolai, pedagdgiai rendezvények,
kirandulas szervezése, hangversenyek, szinhazlatogatas, stb. Az iskolai rendezvények idejét,
ha az a szilok tobbségét érinti (tanévnyitd, tanévzard), Ggy kell megvalasztani, hogy az a
munkaidejiikkel lehetdleg ne ttkdzzon.

Keresniink kell a lehetdséget, hogy a sziiloi kdzosséget hogyan tudnank jobban bevonni

intézményiink pedagogiai fejleszt6 tevékenységébe, hogy a technikai - szervezOmunkan til a
pedagogiai tartalmakba 1s bekapesoiddhassanak.
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4.8.1. A sziil6, a tanuld, a pedagogus egyiittmilkodésének formai,
tovabbfejlesztésének lehetdségei

Az eredményes neveld-oktaté munka, a gyermeki személyiség harmonikus fejlesztésének
elengedhetetlen feltétele a szilldi haz, a tanuldi és a pedagogus kozosség koordinélt, aktiv
egyiittmiikodése. A tanuld, a sziild és a pedagégus az iskolai nevelés — tanitds - tanulas
folyamaténak harom egymasra utalt, azonos érdeki szerepldje. Az érdekazonossag ellenére az
egylittmikodés alkalmazkodasi képességet, empatiat, bizalmat, fegyelmet és sok tiirelmet kivan
mindharom félt61.

Az egyiittmikodés fontos feltétele, hogy a partnerek ismerjék alaposan iskolank nevelési
programjat, kiilondsen annak els6 szakaszat, amely az itt folyé nevels-oktaté munka alapelveit,
céljait, feladatait, eszkozeit és eljarasait hatirozza meg Ez adhatja meg a tartalmat az
egyuttmitkddésnek.

4.8.2. A sziil6 és az iskola egyiittmiikddésének formai

Az egyiittmiikodés sordn eldszor azokat a kérdéseket kell rendezni, hogy milyen méodon
miikodhet kézre, segitheti a sziilé az iskolankban folyé nevelémunkdt, illetve az iskolank
milyen mddon és formaban nyujthat segitséget a sziilonek gyermeke helyes neveléséhez.

A sziilok részérél a nevelomunkink segitéséhez az alabbi kizremiikidési formaikat
varnam el:

aktiv részvételt az iskolai rendezvenyeken,

dtletnyujtast az eldadasok témaihoz,

dszinte véleménynyilvanitast,

egyuittmiikédé magatartast,

nevelési problémak §szinte megbeszélését, kozis megoldasat,

a csaladi nevelésben jelentkezd nehézségek kozds legybzeését,

érdekl6do - segitd hozzaallast,

v V. ¥V ¥V V ¥V V¥V V¥V

szponzori segitségnyljtast.

Iskoldnknak a gyermekek helyes meveléséhez — elképzelésem szerint - a Kkovetkezd
segitségnynjtasi formakat kell kinalnia:

» iskolai sziil6i értekezletek,

tanszaki sziil6i értekezletek,

fogado orak,

csaladlatogatasok,

rendkiviili megbeszélések,

YV V. ¥V ¥V VY

nyilt napok, nyilt orak szervezése (pl. a leend6 eloképzésok, elsdsok és szilleik

szamara),

v

rendszeres és folyamatos tajékoztatas a tanuld eldmenetelérdl, magatartasardl,

» zenei-palyavalasztasi tanacsadas.
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Jol segithetik az egyiittmiikodést az iskolankban kialakuit hagyomanyok kozds apolasa,
fejlesztése, az iskolai linnepségek, hangversenyek &s egyéh rendezvények is.

Ezek a kivetkezok, {a kivetkezok lehetnek}:

tanévnyito linnepség,

tanév eleji kozos kirandulas,
zenei versenyek,

népzenei, zenei vetélkedok,
hangversenyek, néptanchemutatok,
miivészeti iskolasok kiallitasai,
karacsonyi hangverseny,
farsangi rendezvények,

,,0vis” bemutatok,

anyak napi misorok,
pedagogus napi miisorok,

alapitvanyi bal

YV V.V ¥V V.V V V YV V¥V V V¥V VY

fuvos-vondszenekari, kamarazenei koncertek,
» tanévzard.

A felsorolt események alkalmat teremtenek iskolank szaméra, hogy bemutathassuk a neveld -
oktaté munkank folyamatat, annak eredményeit és nehézségeit a sziilok szaméara. A sziilok
kozvetlen tapasztalatokat szerezhetnek gyermekeik fejlodésével, haladasaval kapesolatosan.
A programok lehet6séget adnak a sziilok aktiv részvételére, az egylttmiikodésre is.

4.9. Az intézmeényvezeto helye és szerepe a tantestiiletben

A pedagbdgus palya érdekessége, hogy mar palya kezdetén rendelkezni kell valamilyen
alapszintli vezetdi, irdnyitdi adottsagokkal, fiiggetleniil attél, hogy az adott 6vond, tanitd, vagy
tanar oktatdi tevékenysége mellett vezetdi beosztast ellat, vagy sem. A csoportszobaba,
tanterembe 1épd pedagdgusnak alapvetd, s még az oktatdi tevékenységét megeldzo feladata az
egylittmiik6dd, ugyanakkor sajat iranyitdi szerepét biztosito légksr megteremtése a tanuldkkal.
Ahhoz, hogy a pedagogusok jO& munkét végezhessenek, hatékonyan nevelhessenek és
oktathassanak, jol miksdd iskolai kizosségekre van szijkség, kompetens szakmai iranyitoval.
Ennek érdekében el kell émi, hogy tehetséges és képzett tanarok valjanak iskolaigazgatova,
tagintézmény-vezetévé, hogy rendelkezzenek megfelelé hatdskorokkel, és hogy az iskola
mikddését meghatarozo jogszabalyok betarthatéak legyenek, és valoban a nevelés céljait
szolgaljdk.

Megvilasztisom esetén az intézmény tantestiiletének meglévé, aktiv és innovativ
tagjaira szamitok, épitek. A folyamatosan jelentkezo6 1j feladatok esetében részben a meglévé
allomany tovabbképzését, valamint — sziikség esetén - frissen végzett pedagogusok
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alkalmazasat tervezem. Alapveté célkitiizés az eredményesség és a hatékonysig elmult
években tapasztalt iitemének fejlesztése, nivelése. Nevelbtestiiletiinknek azonosulnia kell
azzal a vezetdi torekvéssel, hogy a nyugodt oktaté-neveld munka legfontosabb eléfeltételei
a pontossig, a fegyelem, a rend és a tisztasag megkiovetelése tanuléinktél és Gnmagunktol.

Az intézmény oktaté-neveld munkajit meghatirozza a neveldtestilet tagjainak

felkésziiltsége, a munkdhoz, a gyerekekhez, a szillokhoz és egymashoz vald viszonya.
Torekednie kell mindenkinek arra, hogy tantargyat, hangszerét megszerettesse, magas
szinten oktassa és nevelémunkaja is szinvonalas legyen.
Az oktato-nevels munka eredményességét meghatarozza a gyermekszeretet, hogy a tanulok
érezzék, a tanar azért kovetel, mert tiszteli 6ket. Ha a fantérgyat ¢s azt tanitd tanart a gyerek
szereti, akkor elfogadja a nagyobb kovetelmény tamasztasit, s egyben csokkennek a
fegyelmezési nehézségek is. Nem tiltassal, hanem neveiéssel kell fegyelmezni.

Folytatni kell a nevelék én- és tovabbképzését, a ,hazi” bemutatod orakat, mert ezek
elssegitik egymas munkdjanak jobb megismerését, a jo modszerek népszerfisitését. Igénybe
kell venni tovabbra is a kézponti lehetéségeket (tovabbképzések, tanfolyamok, stb.), illetve az
intézményegységek kozds tovabbképzéseit.

Elképzelésem szerint intézményiinkben maximailisan biztositani kell a pedagogiai
szabadsigot. Ez azonban nem szabadossdgot, hanem értéket létrehozo pedagogiai
tevékenységet jelent. A tantestiileti egység nélkilozhetetlen feladat. Az intézményvezetd, a
tagintézmény-vezetd megbizdsa, kinevezése utdn pedig nem a ,,Ki kire szavazott?”, hanem a
,Ki hogyan foglalkozik a gyerekekkel?” kérdésnek kell eldtérbe kertilni. El kell felejteni a
vezetének és a beosztottnak egyarant az esetleg meglévé vélt, vagy valos sérelmeket, €s kozds
erdvel kell az intézmény j6 hirnevét névelni.

Az igazgaté, a tagintézmény-vezetd személyesen felelés az intézményért, de
munkatdrsai, a gyermckkozésség nem lehet csak végrehajtéja az 6 elgondolisainak.
Olyan légkort kell kialakitanom, amelyben érvényesiilnek az 6nallé kezdeményezések.

Nem pusztan az iskola, az intézmény ,,adminisztrativ parancsnoka”, hanem az oktatasi €s
nevelési folyamat tényleges vezetSje szeretnék lenni. Es, ha mar az ,,adminisztraciot”
_sz6bahoztam™: Azt sohasem titkoltam, hogy a kollégaim éltal végzett adminisztraciés munkat
egy pontosabb, megbizhat6bb és hatékonyabb szintre szeretném emelni. Tudom jol, hogy ez
az ,,adminisztracids szigor” nem valtott ki mindenkib8l osztatlan elismerést €s letkesedest az
elmult néhany évben, annak ellenére, hogy mindenkit igyekeztem meggydzni arr6l; ez iranyn
feladatunkat (naplok, Osszesitok, torzslapok, bizonyitvanyok, ellendrzok, stb. vezetése)
kotelességiink jol, precizen, ,naprakészen”, a hataridok pontos betartasaval elvégezniink.
Természetesen nem lehet altalanositani. Kollégaim kozott sokan vannak olyanok, akik mindig
is példamutatoan t5ltétték, vezették ezeket a dokumentumokat, de valljuk be: masoknak
viszont sziikségiik volt / van egy kis segitségre és ,,noszogatasra.” El kell ismemnem, ¢s nagyra
értékelem, hogy elbb-utébb, mindenki , felvette a megfeleld ritmust és temp6t™! Ezt a késobbi
adminisztracios ellenérzések is visszaigazoltdk. Mindenkinek nagyon koszondm, hogy
megértettétek és igyekeztetek eleget tenni kéréseimnek. Ezért (cserébe) csak azt tudom i gérni,
hogy — kinevezésem esetén — ezekre a teenddinkre még jobban oda fogok figyelni. Bevallom:
én sem szeretek adminisztralni, de meg kell csindlnunk. Ha meg kell csinalnunk, akkor tegytk
azt a lehetd legjobban! Tegyiik ezt azért, mert igy, - ha ez rendben van - jobban tudunk figyelni,
gsszpontositani arra, amihez (remélhetéleg) a legjobban értentink: az oktatdsra, a nevelesre, a
zene megszerettetésére. Adminisztraciés teenddink (E- Kréta naplozas, stb.) pontos,
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~naprakész” végzéséhez, vezetéséhez, - ettil a tanévtol kezdédien - nagyon sok segitséget
kaptunk / kapunk intézményiink helyettesétil. Segitségére az elkiveikezendékben is
szamitok!

Munkamban, déniéseim meghozatalaban a helyetiesre, a tagintézmény-vezeiore, illetve
az iskolai tanszakvezetikre, és (végsé soron) minden kollégimra Kkell, hogy
tamaszkodjak. Vezetdi munkam csak gazdagabb lesz azzal, hogy dontéseimben szamolni
kivanok a végrehajtisban résztvevok véleményével. Fontos tartom az érdekvédelmi
szervezetek vezetdivel valo szoros kapesolatot.

4.10. A vezénylés (intézményvezetés) problematikija,
avagy az intézményvezeto helye és szerepe a vezetésben

" A karmester dnmagaban még senki és
semmi. A benne, mogitte 1évo kultara
teszi valoban vezénylésre alkalmassa.

/ Dimitri Mitropoulos /

A vezénylés mindenekelStt zenei intelligencia és miiveltség kérdése, bar nem szabad
lebecsiilni a specifikus karmesteri adottsagokat és a megfelel6 technikai képzést sem. Ennek és
a sziikséges vezénylési felkésziiltségnek aranyat statisztikailag mérni nem nagyon lehet.

A fiziolégiailag ("mozgastechnikailag") vagy esztétikailag nem éppen tokéletes, sot olykor
zavard mozdulatok akar Osztonzéleg is hathatnak a zenészekre, ha a vezényléslink
funkcionalisan az eldadott mii, a zenei kifejezés szolgalataban all.

A vezénylés roppant Gsszetett dolog, a karmesternck (a vezetémek) nagyon j6 zenésznek
/kotta-, partitira-, jogszabalyolvasonak/, szuggesztiv személyiségnek, jo pedagdgusnak kell
lennie. Az alkat kérdéséhez bizonyos karakterbeli tényezdk is tartoznak: nem lesz igazan jé
karmester az, aki a kozlésben gatldsos, masok Osztonzésekor dnmagat kifejezni nem kepes,
vagy épp teljesen zarkdzott személyiség. Rengeteg mulik a karmester (intézményvezetd)
igényességén és szuggesztivitasan, a zenekar (szervezet) tagjainak szakmai felkésziiltségen,
akardsan, igyekezetén. A karmesteri munka lényege a proba, a gyakorlas. Fhhez pedig sok
tiirelem és kitartas kell, s nem utolsé sorban pedagogus tehetség. A jo karmester akaratat
logikaval, rabeszéléssel, meggydzéssel viszi at muzsikustarsaira (szervezete, intézménye,
tagintézménye dolgozobira), egyéniségének egyik fontos alapvonasa, hogy tiszteli, becsiili
partnereit, nem érezteti esetleges "folényét" velilk szemben.

A zenei produkeid (a partnerkiézpontii, mindségi szolgaltatas) létrejottének korillményei
nem tartoznak a nyilvanossigra. A munkafazisokra senki fia "nem vésérol jegyet”, a kozonséget
(sziilok, fenntartok) elsosorban a végeredmény (a gyermekek teljes személyiségének,
tehetségének, intellektualis és fizikai képességeinek fejlodése; az intézmény szinvonalas
miikddése...) érdekli, nem pedig a hozza vezeto ut.

Az azonban biztos: a szinvonalas zenei produkcid, eldadas (intézményi miikodés)

megvaldsitisanak érdekében az igazin jé karmesternek (vezetének) a "virtudzok virtuézanak”
kell lennie, hiszen a legbonyolultabb hangszeren: a zenekaron (iskolai szervezeten) "jatszik".
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5. Zaro gondolatok

1986 6ta élek és tanitok ebben a varosban, ebben az iskoldban, melynek sokdig igazgatdja is
voltam. fgy batran allithatom, hogy jé1 ismerem a helyi kulturalis igényeket és szokasokat.
TIsmerem iskolank minden zegzugat, kellé ismerettel rendelkezem intézménylink szemelyi és
targyi feltételeit illetden. Teljes mértékben tisztiban vagyok iskolank erésségeivel, és —
sajnos — gyengeségeivel is. Rendelkezem annyi energidval, szakmai, vezetdi tapasztalattal és
tudéssal, hogy - minden eddigi szépet és jot megorizve — prébaljam tovabb fejleszteni
iskolankat.

Az iskolankban tapasztalhaté nyugodt, baratsagos 1égkort szeretném tovabbra is megtartani,
erGsiteni (folyamatos csapatépités), mert ez nélkiilszhetetlen feltétele a tovabbi kozos munkank
nyugodt, eredményes elvégzéséhez. Az intézményiinkkel kapcsolatos dolgokrol, tennivaldkrol
- megvélasztdsom esetén - naprakészen igyekszem tajékoztatni vezetdtarsaimat. Minden olyan
kérdést, problémat, ami a kollégakat és az intézmény, (tagintézmény) €letét érinti, nyiltan
kivanok kezelni. Célom nem a problémék megkeriilése, sokkal inkdbb az ezek megeldzésére,
megoldasara vald torekveés.

Ismételten szeretném megkoszonni Tisztelt Kollégdim biztatasat, segitdkész,

lelkiismeretes, értékes munkajat; arra kérve éket, hogy - megvilasztisom esetén - az
elkivetkezenddkben is legyenek segitségemre, és timogassak munkamat!
Kérdéseikkel, gondjaikkal forduljanak hozzdm bizalommal — amiben tudok, megprobalok
segiteni. A segitékész (konstruktiv, kreativ) hozzaszolasokra, véleményekre, esetleges
birdlatokra (még ha az nem is mindig kellemes) ezutan is igényt tartok, miként azt tettem eddig
is. Véleményem szerint egy jo intézményvezetd elengedhetetlennek tartja tobbek kizott azt is,
hogy a nevelbtestiilet tajékozott legyen az intézményt ¢rintd minden kérdésrol (koltségvetes,
tantargyfelosztas, eredmények, sikerek, hibak, kudarcok, elmarasztaldsok, stb.)

Az intézmény minden dolgozdjaval jo kapesolatra kell térekednem. A problémakat,
vélt, vagy valés sérelmeket mindig nyiltan meg kell beszélnem az érintett dolgozokkal.
Lechetéség szerint segitenem kell a gyerekek, a sziilok; az iskola pedagdgusainak,
dolgozéinak problémainak, személyes gondjainak megoldisaban is.

A véleménykiilinbség nem jelenthet személyes sérelmet az intézményvezeté szamara.

Napjainkban sok véltozas, bizonytalansag neheziti a pedagdgusok biztonsagos jovoképét, de
a vezetdk feladata, hogy higgyenek a kiozdsen megfogalmazott célokban, s tegyenek meg
mindent azért, hogy minél tébb pedagdgus kovesse, s tehetségével és szakértelmevel tamogassa
a célok elérését. Az értelmes és elérhetd célokat, tavlatokat koziosen kell megfogalmaznunk,
hogy azokat magaénak érezhesse minden érintett.

A feladatok ellatasahoz sziikséges pénzt, a folyamatos mukddeshez nélkiilozhetetlen
eszkozoket meg kell szerezni a fennmaradas érdekében. Ez egyfajta menedzser - szemléletet
is kovetel a vezetotol., Térekedni fogok arra, hogy a térvényességi és takarékossagi
elgirdasok betartasa mellett a forrasok felkutatasiaval, palyazatok segitségével is
biztositsam, javitsam az intézmény eredményes szakmai miitkodését, gazdilkodasat.
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Ehhez a2 nem kevés feladathoz, elképzeléseim megvalositisahoz keérem a Tisztelt
Miniszter Ur, Fenntarténk, az Intézményvezeto-helyettes, a Tagintézmény-vezetd, és nem
utolsésorban Tisztelt Kollégaim tdmogatasat és segitségét! Kinevezésem estén az
intézményvezetéi meghbizast nem pozicioként kezelem, hanem feladatnak és szolgalatnak
tekintem.

Végezetill szeretném Kkoszonetemet kifejezni mindazon kollégdknak, szilldknek,
ismerdsoknek, csaladtagoknak, akik megkerestek, biztattak ¢és a palyazat elkészitésére
Osztondztek.

Nagykata, 2021. marcius 09. i/ ]

Szabd Ferenc
(2760 Nagykata, Vaci M. u. 6.)
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